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ةمدقم

ًقلاطنا  رــسلأا نيــكمت يــف ةيداــصتقلاا رــسلأا ةــيعمج ةلاــسر نــم اــ
 ىــلإ اًدانتــساو ،ةــيلاملاو ةــيعامتجلاا ةمادتــسلاا قــيقحتو اًيداــصتقا
 نــم قــقحت اــمو يــميظنتلا لــكيهلاو ةدــمتعملا ةيجيتارتــسلاا ةــطخلا
 م2026 ماـعل ةيليغشتلا ةطخلا هذه يتأت م2025 ماع للاخ تازاجنإ
ًمظنم اــًيلمع اًراــطإ نوــكتل ّجوي اــ  ززــعيو اــهجماربو ةــيعمجلا لاــمعأ هــ
.نيديفتسملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج عفريو ،ءادلأا ةءافك

 جمارـــب ىـــلإ ةيجيتارتـــسلاا تاـــهجوتلا ةـــمجرت ىـــلإ ةـــطخلا فدـــهت
 زــيزعت ىــلإ يدؤــي اــمم ،ساــيقلاو ذــيفنتلل ةــلباق ةــيعقاو ةطــشنأو
 ةيــسسؤملا ةمادتــسلاا مــعدو ديفتــسملا ةــبرجت نيــسحتو ةــمكوحلا
.ةيعمجلل
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ةيليغشتلا ةطخلا ةيعجرم
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ةيليغشتلا ةطخلا ةيعجرم

:ىلع دامتعلااب م2026 ماعل ةيليغشتلا ةطخلا دادعإ مت

010203040506

 ةـــــــــــــــــــــــــــــــطخلا
 ةيجيتارتـــــــــــــــسلاا

 ةـيعمجل ةدمتعملا

ةيداصتقلاا رسلأا

لـــــــــــــــــــــــــــــكيهلا
 يـــــــــــــــــــميظنتلا 

دمتعملا

 ةيليغـشتلا ططخلا
 ةقباــسلا ماوــعلأل
)2022-2023-2025(

 تازاـــــــــجنإ زرـــــــــبأ
 ةــــيعمجلا ماــــقرأو

م2025 ماعل

ريراــــــــــقت جئاــــــــــتن
 اـــــــــضر ساـــــــــيق 

نيديفتسملا

 ةمكوحلا تابلطتم
 ةرداـصلا ميظنتلاو

 تاــــــــــهجلا نــــــــــع

ةيفارشلإا
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ةطخلا دادعإ ةيجهنم
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 ماـــــعلا ءادلأا لـــــيلحت

 ةرـتفلا للاـخ ةيعمجلل

ةقباسلا

 جمارـــــــــبلا ةـــــــــعجارم

ةمئاقلا تاردابملاو

 رثلأا تارشؤم ةسارد

نيديفتسملا اضرو

 عـــم جمارـــبلا ةـــمءاوم

 ةــــــــحاتملا دراوــــــــملا

يميظنتلا لكيهلاو

 رواــــــــــــحم دــــــــــــيدحت

 ،ةحـــــضاو ةيليغـــــشت

 ةـلباق ءادأ تارشؤمو

سايقلل

ةطخلا دادعإ ةيجهنم

:ةيلاتلا ةيجهنملا ىلع ةيليغشتلا ةطخلا تدمتعا
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2026 ماعل ةيليغشتلا ةطخلا فادهأ
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2026 ماعل ةيليغشتلا ةطخلا فادهأ

 تامدخلا ةدوج نيسحت
نيديفتسملا اضرو

 ميظنتلاو ةمكوحلا زيزعت
يسسؤملا

 ةيلاملا ةمادتسلاا معد
ةيعمجلل ةيعامتجلااو

 يداصتقلاا نيكمتلا زيزعت
ةديفتسملا رسلأل

 جماربلا ذيفنت ةءافك عفر
تاردابملاو

 ةيمنتو تاكارشلا ريوطت
دراوملا

01

02

03

04

05

06

 نيسحت
ةدوجلا

 زيزعت
ةمكوحلا

 زيزعت
نيكمتلا

 معد
ةمادتسلاا

 عفر
ةءافكلا

 ريوطت
تاكرشلا
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ةيليغشتلا ةطخلا رواحم
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تامدخلاو جماربلا :لولأا روحملا

ةمادتسمو ةيعون جمارب للاخ نم اهتشيعم ىوتسم نيسحتو ايًداصتقا رسلأا نيكمت
:فدهلا

ءادلأا تارشؤمةطشنلأاو جماربلا زربأ

ةديفتسملا رسلأا ددعةجتنملا رسلأل يداصتقلاا نيكمتلا جمارب

نيديفتسملا ىدل لخدلا نسحت ةبسنيداصتقلااو يعامتجلاا معدلا جمارب

ماعلا للاخ ةذفنملا جماربلا ددعتاردقلا ءانبو ليهأتلاو بيردتلا جمارب

جماربلا تافدهتسم قيقحت ةبسنرغصلا ةيهانتملاو ةريغصلا عيراشملا معد تاردابم

ةينطولا تاصنملاو ةمعادلا تاهجلا عم تاكارشلا جمارب

ةيعمجلا تامدخ نم ةديفتسملا رسلأا :ةفدهتسملا ةئفلا
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دراوملا ةيمنتو تاكارشلا :يناثلا روحملا

معدلا رداصم عيونتو ةيعمجلل ةيلاملا ةمادتسلاا زيزعت

:فدهلا

ءادلأا تارشؤمةطشنلأا

ةلعّفملا تاكارشلا ددعةمئاقلا ةيجيتارتسلاا تاكارشلا ليعفت

ةققحتملا ةيلاملا دراوملا مجحصاخلاو ماعلا نيعاطقلا نم ددج ءاكرش باطقتسا

ماعلا للاخ ةذفنملا جماربلا ددعيعامتجا رثأ تاذ ةكرتشم تاردابم ريوطت

ذفنملا ةكرتشملا تاردابملا ددعمهافتلا تاركذمو تايقافتلاا ةعباتم

ةمعادلا ةينطولا تاصنملا نم ةدافتسلاا زيزعت
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يسسؤملا ميظنتلاو ةمكوحلا :ثلاثلا روحملا

تايلوؤسملاو راودلأا حوضو نامضو يسسؤملا لمعلا ةءافك عفر

:فدهلا

ءادلأا تارشؤمةطشنلأا

ةيليغشتلا ةطخلاب مازتللاا ىوتسمةيرادلإا تاثيدحتلاو فيلكتلا تايلآ حيضوت

تايلوؤسملاو راودلأا حوضوماسقلأاو تارادلإا نيب قيسنتلا زيزعت

ةيرودلا ريراقتلاو تاعامتجلاا ماظتنااهتاجرخم ةعباتمو ةيرودلا تاعامتجلاا ميظنت

ةيلخادلا تاسايسلاو تاءارجلإا قيثوت

دمتعملا يميظنتلا لكيهلاب مازتللاا زيزعت
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رثلأا سايقو ةدوجلا :عبارلا روحملا

نيديفتسملا اضر ىوتسم عفرو ةمدقملا تامدخلا ةدوج نيسحت

:فدهلا

ءادلأا تارشؤمةطشنلأا

نيديفتسملا اضر ةبسننيديفتسملا اضر سايق تانايبتسا ذيفنت

ةذفنملا ةيريوطتلا تايصوتلا ددعماعلا ةياهن ريرقتو يونس فصن ريرقت دادعإ

قباسلا ماعلاب ةنراقم نسحتلا ىوتسمةيريوطتلا تايصوتلا صلاختساو جئاتنلا ليلحت

سايقلا جئاتن ىلع ءًانب تامدخلا نيسحت
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يسسؤملا لصاوتلاو ملاعلإا :سماخلا روحملا

يعمتجملا اهرثأ زاربإو ةيعمجلل ةينهذلا ةروصلا زيزعت

:فدهلا

ءادلأا تارشؤمةطشنلأا

ةروشنملا ةيملاعلإا داوملا ددعةيعمجلا تازاجنإ رشنو قيثوت

ةيعمجلا ىوتحم عم لعافتلا ىوتسمايًملاعإ تاردابملاو جماربلا معد

يعامتجلاا رثلأاو حاجنلا صصق زاربإةيملاعلإا لئاسرلا ديحوت

ةقلاعلا تاذ تاهجلاو عمتجملا عم لصاوتلا زيزعت
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)KPIs( ةماعلا ءادلأا تارشؤم



16

)KPIs( ةماعلا ءادلأا تارشؤم

 ماــع للاــخ نيديفتــسملا ددــع
م2026

 اـــــــــــــــــــــــــضر ةبـــــــــــــــــــــــــسن
نيديفتسملا

 تارداــــــبملاو جمارــــــبلا ددــــــع
ةذفنملا

تاكارــــــــــــــــــــشلا ددــــــــــــــــــــع
ةلعافلا

 ةـــــــــطخلا قـــــــــيقحت ةبـــــــــسن
ةيليغشتلا
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اهعم لماعتلا تايلآو ةعقوتملا تايدحتلا
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اهعم لماعتلا تايلآو ةعقوتملا تايدحتلا

:ةلمتحملا تايدحتلا

 دراوــــــــــــــــــــــــــملا ةــــــــــــــــــــــــــيدودحم01
ةيلاملا

 ةديفتــــــــــــسملا تاــــــــــــئفلا عوــــــــــــنت02
جماربلا ددعتو

 زــــــــــــــــــيزعت ىــــــــــــــــــلإ ةــــــــــــــــــجاحلا03
يلخادلا قيسنتلا

:لماعتلا تايلآ

 رداـــــــــــــــــــــــــــــــصم عـــــــــــــــــــــــــــــــيونت01
لخدلا

تاكارــــــــــــــــــــــــــــشلا زــــــــــــــــــــــــــــيزعت02
ةيجيتارتسلاا 

 ميـــــــــــــــــــــــــــظنتلا نيـــــــــــــــــــــــــــسحت
ةيلخادلا ةعباتملاو 03
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مييقتلاو ةعباتملا



20

مييقتلاو ةعباتملا

دادعلإا

ثيدحتلا

ةعباتملا

ةعجارملا

02 01

04 03

 جمارـــبلا ذـــيفنتل ةـــيرود ةـــعباتم
ةطخلا قفو

 ةـــــــــــيلحرم ريراـــــــــــقت دادـــــــــــعإ
ةرصتخم

 لكـشب ءادلأا تارـشؤم ةعجارم
يرود

 قـفو ةـجاحلا دنع ةطخلا ثيدحت
تاريغتملا
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ةمتاخلا
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ةمتاخلا

 ةــيعمج لاــمعأ ذــيفنتل اــًيلمع اًراــطإ ةيليغــشتلا ةــطخلا هذــه لــثمت
م2026 ماع للاخ ةيداصتقلاا رسلأا

 ةءاـفك عـفرو ةيجيتارتـسلاا اهفادـهأ قـيقحت يف ،هللا نذإب مهستو
.ايًداصتقا رسلأا نيكمت يف ةيعمجلا رثأ زيزعتو يسسؤملا ءادلأا

 قـــقحي اـــمب اهذـــيفنت ةـــعباتمو ةـــطخلا داـــمتعاب ةـــيعمجلا يـــصوتو
.رمتسملا ريوطتلاو ةمادتسلاا



اًرـــــكش


